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Паспорт программы (подпрограммы) развития МБОУ 
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения

 «Лесокамская основная  общеобразовательная школа»

на 2023-2028 годы

	Наименование программы
	«Территория успеха»

	Ответственный исполнитель программы
	Администрация МБОУ «Лесокамочка»

	Соисполнители программы 
	Педагогический коллектив, учащиеся и родители МБОУ «Лесокамочка»

	Цели программы  
	Повышение качества образования, соответствующего современным потребностям личности, общества, государства в рамках реализации

национального проекта «Образование».

	Задачи программы
	1.
Повысить
эффективность
системы
управления
в МБОУ «Лесокамочка», направленной на обеспечение качественного образования и воспитания.

2.
Обеспечить высокое качество образования на всех этапах обучения.

2.1.
Расширить спектр   технологий   обучения   и   содержания   предметных областей на основе стандартов образования и новых предметных концепций.

2.2.
Совершенствовать систему оценки качества образования.

2.3.
Обеспечить возможность индивидуализации образовательных траекторий с учетом особенностей и образовательных потребностей обучающихся, в том числе, детям с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), одарённым детям. 3.
Совершенствовать систему дополнительного образования и внеурочной деятельности на основе развития современных механизмов и технологий воспитания и самоопределения.

4.
Реализовать систему учительского роста и модель наставничества как необходимых условий успешного сотрудничества между всеми участниками образовательного процесса.

5.
Обеспечить информационную открытость образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса.

6.
Продолжить инновационную деятельность

педагогического коллектива и представить опыт разработки инновационных продуктов.


	Сроки и этапы реализации программы
	2023-2028 гг


первый этап – 2023-2024 годы: разработка и внедрение структурных инноваций в деятельность школы в новых организационно-экономических условиях;


второй этап – 2024-2027 годы: переход к устойчивой реализации новой модели организации современной образовательной среды и её содержания;


третий этап – 2028 годы: коррекция реализации программы развития на основе мониторинга эффективности работы по её внедрению, разработка стратегии дальнейшего развития образовательного учреждения.

	Перечень подпрограмм и основных мероприятий программы
	1. Проект «Повышение
эффективности системы
управления

в МБОУ «Лесокамочка», направленной на обеспечение качественного образования и воспитания»;
2. Целевой Проект «Обеспечение высокого качества образования на всех этапах обучения»;
2.1. Проект «Развитие и совершенствование системы оценки качества

образования»
2.2. Проект «Реализация технологии обучения школьников по индивидуальным учебным планам и образовательным программам»
2.3. Проект «Оптимизация системы выявления, поддержки и сопровождения способностей школьников»
3. Проект «Система воспитательной внеурочной деятельности и дополнительного образования школьников»
4. «Инновации рождаются в нашем учреждении»



	Объемы и источники финансирования программы
	Источники финансирования: бюджет Гайнского муниципального округа


	Ожидаемые значения показателей конечных результатов реализации программы
	В системе управления:

-
в школе будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки;

-
система мониторинга и технология управления проектами станет неотъемлемой основой управления развитием школы.

В обновлении инфраструктуры:

-
инфраструктура и организация образовательного процесса школы и прилегающей территории будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиН и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса;

-
учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;

-
не менее 90 % учебных и административных кабинетов будут связаны в единую локальную сеть.

В достижении качества образования:

-
положительная динамика сформированности функциональной грамотности образовательных результатов учащихся (по данным мониторингов);

-
снижение количества обучающихся с рисками учебной неуспешности и учащихся с одной «3» по результатам промежуточных аттестаций  до 5 %;

-
успешное прохождение итоговой аттестации выпускниками 9 класса (получение аттестатов об основном общем общем образовании 100% выпускниками);

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования, концепциям преподавания предмета, прогнозированию, проектированию и моделированию качества подготовки обучаемых;
-не менее 70 % педагогов будут сопровождать индивидуальные образовательные программы / траектории школьников, с учетом особенностей и образовательных потребностей обучающихся, в том числе, детей группы риска, с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), одарённых детей.

-не менее 70 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе 
электронных и т.д.);

-
не менее 20 % педагогов будут выступать в роли наставников молодых педагогов и педагогов, испытывающих затруднения в работе.

В организации образовательного процесса:

-
не менее 20 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистанционных форм и ресурсов образовательных сетей;

-
в школе будет реализована программа поддержки способностей детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

-
в школе будет реализована программа поддержки детей группы риска (в рамках реализации Концепции развития МБОУ СОШ 50 рамках реализации муниципального проекта «Продвижение»);

В
реализации
дополнительного
образования
и
внеурочной деятельности:

-
доля
обучающихся,
включённых в
конкурсное

движение, фестивали, соревнования, турниры, конференции различного уровня, не менее 80%;

-
доля обучающихся, включенных в олимпиадное движение на разных этапах, не менее 50%;

-
доля обучающихся и воспитанников, занимающихся по программам дополнительного образования, не менее 50%;

-
доля обучающихся, вовлечённых в социально-полезную и волонтерскую деятельность, не менее 70%;

-
доля здоровых и сохранивших здоровье участников образовательной деятельности не менее 95 %;

-
внеурочная и внеклассная деятельность проводится в формате КТД в 60% случаев;

-
положительная динамика в личностном развитии обучающихся за 3 года (методика Григорьева «Личностный рост»), их социальная успешность (по мониторингам классного руководителя).

-
рост вовлеченности учащихся во внеурочную деятельность по комплексу направлений на 30% по сравнению с 2021 г.

В расширении партнерских отношений:

-
не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

-
удовлетворенность образовательным процессом участниками образовательных отношений не менее 90%.

-
не менее   5   партнеров   социума   (учреждений,   организаций,

	
	электронных);

-
не менее 20 % педагогов будут выступать в роли наставников молодых педагогов и педагогов, испытывающих затруднения в работе.

В организации образовательного процесса:

-
не менее 5 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистанционных форм и ресурсов образовательных сетей;

-
в школе будет реализована программа поддержки способностей детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

-
в школе будет реализована программа поддержки детей группы риска;
В
реализации
дополнительного образования
и
внеурочной деятельности:

-
доля
обучающихся,
включённых в
конкурсное движение, фестивали, соревнования, турниры, конференции различного уровня, не менее 70%;

-
доля обучающихся, включенных в олимпиадное движение на разных этапах, не менее 50%;

-
доля обучающихся и воспитанников, занимающихся по программам дополнительного образования, не менее 50%;

-
доля обучающихся, вовлечённых в социально-полезную и волонтерскую деятельность, не менее 30%;

-
доля здоровых и сохранивших здоровье участников образовательной деятельности не менее 95 %;

-
внеурочная и внеклассная деятельность проводится в формате КТД в 60% случаев;

В расширении партнерских отношений:

-
не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

-
удовлетворенность образовательным процессом участниками образовательных отношений не менее 90%.

-
не менее   10   партнеров   социума   (учреждений,   организаций, физических лиц) будет участниками реализации основной образовательной программы школы (в рамках внеурочной деятельности и дополнительного образования).

В инновационной деятельности:

-
увеличение
количества
открытых
мероприятий
и
публикаций, рассказывающих о педагогическом опыте школы;


	
	-
работа школы в статусе  инновационной площадки по формированию функциональной грамотности, муниципального ресурсного центра по родительскому образованию;
-
сетевое взаимодействие по внедрению инновационных продуктов на муниципальном и межмуниципальном уровнях

	Приложение к программе развития
	Программа развития филиала «Сейвинская ООШ»


2. Анализ ситуации
Информационно-аналитическая основа данного раздела – материалы отчета о самооценке образовательного учреждения.
а) Особенности месторасположения образовательного учреждения.

Школа и детский сад  находятся в «территориально-культурном ограничении», поскольку в микрорайоне недостаточно учреждений, деятельность которых давала бы возможность школьникам продуктивно организовать свободное время.  За учреждением закреплен микрорайон п. Гайны 1, деревня Данилово - это определило специфику  сложного контингента обучающихся: из неполных, материально необеспеченных, «неблагополучных» семей. Таких детей около 82% от общего количества учащихся и воспитанников. Классы зачастую пополняются обучающимися, переходящими из  других образовательных учреждений по причинам плохой успеваемости и неудовлетворительного поведения. Национальный состав учащихся представлено  коми-пермяками и обрусевшие дети смешанных браков.

Проблемная зона: сложный контингент обучающихся – 82% от общего количества учащихся из неполных, материально необеспеченных, «неблагополучных» семей.

б) Особенности контингента обучающихся и их семей.

Контингент учащихся: дети из неполных семей – 30%, материально-необеспеченных – 65%, «неблагополучных» семей – 18% .

Диаграмма № 1

Контингент учащихся
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Образовательный ценз семей в микрорайоне – 25% родителей имеют высшее образование и 44 % среднее специальное.

Проблемная зона: низкий образовательный ценз семей в микрорайоне.

в) Запросы родителей на образовательные услуги.

При разработке Программы развития учитывались запросы родителей:

· 85% – «школа продленного дня» в 1-4 классах;

· внеурочная деятельность по направлениям: интеллектуальное развитие личности, спортивно-массовая работа, здоровьесбережение;

· наличие узких специалистов в детском саду;

· 40% – повышенный уровень образования, 50% – социально-необходимый уровень образования.

В таких условиях миссией школы становится социальное сопровождение детей и семей учащихся, создание условий для успешной самореализации учащихся и развития их социальной активности.

Проблемная зона: две равные по численности группы родителей с противоположными запросами на образовательные услуги:

· повышенный уровень образования;

· социально-необходимый уровень образования в школе и в детском саду.

г) Изменение количественного состава обучающихся
В школе обучается 90 обучающихся и 35 воспитанников. В последние годы отмечается сокращение количества обучающихся. Эту тенденцию можно объяснить  с  изменением демографической ситуации и социально-экономическими условиями жизни в округе.

Таблица № 1

Успешность усвоения программного материала обучающимися школы за последние 5 лет.

	Год 
	1-4 кл
	5 -9 кл
	Воспитанники детского сада

	2017 - 2018
	100
	95
	37

	2018 - 2019
	86
	97
	35

	2019 - 2020
	100
	100
	32

	2020 - 2021
	100
	100
	34

	2021 - 2022
	100
	100
	27


Проблемная область: 

· обязательность организации образовательного процесса минимум на 2-х уровнях:

- повышенный уровень образования;

- социально-необходимый уровень образования.

· мотивирование обучающихся к осознанному отношению к учебе через развитие 2-х направлений мотивационных установок:

– для социально-необходимого уровня образования развитие мотивационных установок от «не хочу», «не могу», «не надо» до установок: «хочу усвоить», «могу усвоить», «мне надо усвоить социально-необходимый уровень образования»;

– для повышенного уровня образования развитие мотивационных установок от «не хочу освоить повышенный уровень образования», «не могу освоить....», «могу усвоить......» до соответственно: «хочу усвоить......», «могу усвоить повышенный уровень образования».

д) Модель управления качеством образования.

Модель управления качеством образования, используемая учреждением, предполагает систематическое отслеживание уровня учебных достижений школьников и учителей. Разработанная система внутришкольного контроля является трёхступенчатой: контроль ЗУН учителями - предметниками, административный контроль реализации стандартов и уровня свормированности функциональной грамотности, промежуточная и итоговая  аттестация. Такая система контроля фактически обеспечивает отслеживание результатов учебно-познавательной деятельности обучающихся по всем предметам федерального, регионального и школьного компонентов учебного плана. Инструментом независимой оценки образовательных достижений выпускников является  ОГЭ (в 9-х классах).

Проблемная зона:

· инструментальная база реализации внутришкольного контроля не в полной мере соответствует независимой оценке образовательных достижений (ОГЭ).

е) Результаты освоения обучающимися программного материала
Анализируя результаты уровня освоения программного материала учащихся, можно отметить, что качество знаний за 5 лет снижается на всех ступенях обучения (особенно в старшей школе). Одной из причин невысокого качества обученности являются особенности состава учащихся и их мотивации, а также, низкий уровень социальной активности.

Таблица № 2

Качество знаний по школе за 5 лет
	Год
	1-4 кл
	5-9 кл
	ВСЕГО по школе

	2017 - 2018
	62%
	38%
	47%

	2018 - 2019
	32%
	40%
	37%

	2019 - 2020
	25%
	30%
	28%

	2020 - 2021
	28%
	23%
	26%

	2021 - 2022
	33%
	26%
	29%


Таблица № 3

Результаты ОГЭ
	Предмет
	Успеваемость, %
	Качество знаний, %
	Средний балл

	2016/2017

	Математика
	100
	75
	3,8

	Русский язык
	100
	83
	4,0

	Биология
	100
	75
	3,8

	Информатика
	100
	75
	3,8

	Обществознание
	100
	43
	3,6

	Химия
	100
	0
	3,0

	2017/2018

	Математика
	86
	43
	3,4

	Русский язык
	93
	57
	3,8

	Биология
	50
	0
	2,5

	Информатика
	100
	50
	3,7

	География
	100
	89
	4,2

	Физика
	100
	100
	4,0

	2018/2019

	Математика
	93
	60
	3,7

	Русский язык
	100
	60
	3,9

	Биология
	75
	50
	3,5

	Информатика
	93
	47
	3,1

	Обществознание
	100
	38
	3,5

	География
	100
	100
	4,5

	Химия
	100
	100
	5,0

	2020/2021

	Русский язык
	100
	50
	3,8

	Математика
	100
	40
	3,6

	2021/2022

	Русский язык
	100
	57
	3,6

	Математика
	100
	29
	3,3

	Информатика
	100
	43
	3,6

	География
	100
	100
	4,5

	Обществознание
	100
	33
	3,3


Таблица № 4

Результаты участия в  конкурсах различных уровней
Представлены в Приложении 1 (Банк одаренных детей за последние пять лет)
Приведенные данные показывают, что в школе возросло число участников конкурсов и фестивалей, расширился диапазон и повысился уровень туров, в которых обучающиеся принимают участие; увеличилось число призовых мест. Иными словами, в школе созданы условия для обучающихся в развития и реализации своих интересов, склонностей и потребностей в творчестве. Но результативность участия в предметных олимпиадах на уровне школы и района существенно снизилась, так же как и количество участников в различных конкурсах. Как правило, одни и те же дети принимают участие в конкурсах разного уровня.
Проблемная зона: недостаточный уровень развития системы внеурочной деятельности,  спортивно-оздоровительной службы, интеллектуального направления.
Результаты независимой оценки качества образования в детском саду по итогам 2022 года 
	№ п/п
	Критерий
	Конкретная проблема

	1.
	Комфортность условий, в которых осуществляется образовательная деятельность
	Установить видеокамеры в группе;

Улучшить качество питания;



	2.
	Доброжелательность, вежливость работников
	Низкий уровень вежливости и доброжелательности сотрудников;



	3.
	Удовлетворенность условиями ведения образовательной деятельности организацией
	Недостаточно специалистов узкого профиля;   

 Добавить развивающие занятия;                             Чаще привлекать родителей;                              Хочется, чтоб родителей приглашали на мероприятия детского сада;                                                          Чтоб собрания были чаще; 

 Отсутствие единой формы на выступления; старые костюмы для мероприятий

                                                                         


Проблемная зона: низкий уровень удовлетворенности условиями ведения образовательной деятельности в детском саду.
ж) Кадровые ресурсы
В Школе работают 20 педагогов. Из них 12 человек имеют высшее образование, 6 человека имеет среднее специальное образование педагогической направленности (профиля), 2 человека имеют полное среднее образование и обучаются в вузе.

В школе работает 1 методическое объединение классных руководителей.

Анализ изменения качественного состава педагогических кадров по учебным годам: 

Характеристика педагогического состава по образованию, стажу работы: 
КОЛИЧЕСТВО ЧЕЛОВЕК - %
	Учебный год
	Образование
	Стаж

	
	высшее
	н/высшее
	ср./спец
	до 3 лет
	от 3 до 5 лет
	от 5 до 10 лет
	от 10 до 20 
	свыше 20 лет

	2017-2018
	15
	83,3%
	1
	5,6%
	2
	11,1%
	2
	11,1%
	3
	16,7%
	2
	11,1%
	1
	5,6%
	10
	55,6%

	2018-2019
	15
	83,3%
	----
	----
	3
	16,7%
	2
	11,1%
	1
	5,6%
	5
	27,8%
	----
	----
	10
	55,6%

	2019-2020
	14
	82,4%
	----
	----
	3
	17,6%
	2
	11,8%
	2
	11,8%
	5
	29,4%
	----
	----
	8
	47,0%

	2020-2021
	10
	71,4%
	----
	----
	4
	28,6%
	2
	14,3%
	----
	----
	4
	28,6%
	----
	----
	8
	57,1%

	2021-2022
	12
	70,6%
	2
	11,8%
	3
	17,6%
	2
	11,8%
	4
	23,5%
	3
	17,6%
	2
	11,8%
	6
	35,3%


Характеристика работников образования по квалификационной категории, возрасту: КОЛИЧЕСТВО ЧЕЛОВЕК - %
	Учебный год
	Квалификационная категория
	Возраст

	
	высшая
	первая
	соответствие ЗД
	без категории
	до 30 лет
	от 31 до 40 лет
	от 41 до 55 лет
	от 56 до 60 
	свыше 60 лет

	2017-2018
	3
	16,7%
	10
	55,5%
	3
	16,7%
	2
	11,1%
	5
	27,8%
	1
	5,6%
	7
	38,9%
	5
	27,8%
	
	

	2018-2019
	2
	11,1%
	9
	50%
	4
	22,2%
	3
	16,7%
	5
	27,8%
	2
	11,1%
	6
	33,3%
	4
	22,2%
	1
	5,6%

	2019-2020
	1
	5,9%
	8
	47,1%
	4
	23,5%
	4
	23,5%
	5
	29,4%
	3
	17,6%
	5
	29,4%
	3
	17,6%
	1
	5,9%

	2020-2021
	3
	21,4%
	6
	42,9%
	2
	14,3%
	3
	21,4%
	4
	28,6%
	1
	7,1%
	6
	42,9%
	2
	14,3%
	1
	7,1%

	2021-2022
	2
	11,8%
	5
	29,4%
	3
	17,6%
	7
	41,2%
	7
	41,2%
	2
	11,8%
	5
	29,4%
	3
	17,6%
	----
	----


Сведения о награждениях работников:
	Награды и звания
	Количество педагогов

	Почетный работник общего образования РФ
	1 (Гайнутдинова Т. С.)

	Отличник просвещения
	

	Почетная грамота МО РФ
	

	Почетная грамота МО Пермского края
	2

	Почетная грамота администрации Гайнского муниципального округа
	

	Почетная грамота Гайнского управления образования
	4


Педагогический коллектив школы достаточно молодой, трудоспособный, высоко профессиональный.

Проблемная зона: низкий возрастной состав педагогического коллектива, что осложняет введение инноваций, основанных на опыте;
отсутствие мотивации на повышение квалификационной категории;
з) Ресурсы инновационного развития
Программа развития (до 2022)  МБОУ «Лесокамочка»  предусматривала:
· освоение и  реализацию технологии системно – деятельностного подхода;
· реализацию  инновационных проектов совместно с институтом «Школа 2000», «Родительское образование»; 

· разработку и реализацию системы мониторинга качества образования и формирования УУД в школе;

· разработку и реализацию индивидуальной траектории развития профессиональной компетенции педагогов;
· изучение и реализацию ТДМ Петерсон Л.Г., УМК «Перспектива» в начальной школе;

· рефлексию и оценку результатов.

Результаты реализации Программы развития МБОУ «Лесокамочка» (до 2022 года), показали, что коллектив школы владеет приемами формирования и реализации технологии деятельностного метода «Школа 2000…», но не всегда данная работа носит системный характер. Дидактическая система деятельностного метода д.п.н. Л.Г. Петерсон в начальной школе не способствует формированию УУД, основное звено не может корректировать издержки образовательного процесса в начальной школе. Дифференциация образования лишь декларируется. 

Проблемная зона: 
· не сформированы компетенции  у педагогов по формированию достаточного уровня функциональной грамотности обучающихся; 75 % педагогического коллектива начальной школы и у 100% педагогического коллектива основной школы;

· недостаточное число педагогов работают над проблемой «профессионального роста» 57 % педагогического коллектива начальной школы, 40 % педагогического коллектива основной школы;

· В ходе предыдущей работы основная часть педагогического коллектива недостаточно подготовлена к осознанному выполнению целей и задач ФГОС третьего поколения на основе введения ФОП
Таблица № 7
Диагностика по функциональной грамотности              МБОУ «Лесокамочка», 2022-2023 у. г.
	КЛАССЫ
	ВИД  ГРАМОТНОСТИ
	Входная диагностика
	Итоговая диагностика

	
	
	высокий
	средний
	ниже среднего
	низкий
	УСПЕВАЕМОСТЬ
	КАЧЕСТВО ЗНАНИЙ
	высокий
	средний
	ниже среднего
	низкий
	УСПЕВАЕМОСТЬ
	КАЧЕСТВО ЗНАНИЙ

	Начальная школа

	1
	Читательская грамотность
	2 (50%)
	1 (25%)
	-
	1 (25%)
	75%
	75%
	3 (75%)
	1 (25%)
	-
	-
	100%
	100%

	3
	
	2 (22%)
	4 (44%)
	3 (33%)
	-
	100%
	67%
	2 (25%)
	4 (50%)
	2 (25%)
	-
	100%
	75%

	4
	
	-
	7 (70%)
	1 (10%)
	2 (20%)
	80%
	70%
	4 (40%)
	6 (60%)
	-
	-
	100%
	100%

	2
	Функциональная грамотность
	-
	1 (13%)
	4 (50%)
	3 (37%)
	63%
	13%
	3 (37%)
	3 (37%)
	2 (25%)
	-
	100%
	75%

	1
	Математическая грамотность
	-
	2 (50%)
	2 (50%)
	-
	100%
	50%
	3 (75%)
	1 (25%)
	-
	-
	100%
	100%

	3
	
	1 (13%)
	3 (37%)
	4 (50%)
	-
	100%
	50%
	2 (25%)
	5 (63%)
	1 (13%)
	-
	100%
	75%

	4
	
	-
	4 (40%)
	4 (40%)
	2 (20%)
	80%
	40%
	2 (20%)
	5 (50%)
	3 (30%)
	-
	100%
	70%

	4
	Естественнонаучная грамотность
	-
	-
	10
	-
	100%
	0%
	3 (30%)
	5 (50%)
	2 (20%)
	-
	100%
	80%

	

	Основная школа

	КЛАССЫ
	ВИД  ГРАМОТНОСТИ
	высокий
	средний
	ниже среднего
	низкий
	УСПЕВАЕМОСТЬ
	КАЧЕСТВО ЗНАНИЙ
	высокий
	средний
	ниже среднего
	низкий
	УСПЕВАЕМОСТЬ
	КАЧЕСТВО ЗНАНИЙ

	5
	Читательская грамотность
	1 (14%)
	2 (29%)
	-
	4 (57%)
	43%
	43%
	2 (25%)
	1 (13%)
	5 (62%)
	-
	100%
	38%

	6
	
	-
	6 (55%)
	3 (27%)
	2 (18%)
	82%
	55%
	1 (10%)
	6 (60%)
	3 (30%)
	-
	100%
	70%

	7
	
	-
	2 (33%)
	-
	4 (67%)
	33%
	33%
	-
	4
	3
	-
	100%
	57%

	8
	
	1 (13%)
	4 (50%)
	3 (37%)
	-
	100%
	62%
	2 (20%)
	-
	4 (40%)
	4 (40%)
	60%
	20%

	5
	Математическая грамотность
	-
	-
	-
	8 (100%)
	0%
	0%
	-
	-
	2 (25%)
	6 (75%)
	25%
	0%

	6
	
	-
	5 (50%)
	3 (30%)
	2 (20%)
	80%
	50%
	-
	5 (42%)
	4 (33%)
	3 (25%)
	75%
	42%

	7
	
	-
	-
	3 (50%)
	3 (50%)
	50%
	0%
	2 (25%)
	3 (38%)
	1 (12%)
	2 (25%)
	75%
	63%

	8
	
	-
	-
	2 (22%)
	7 (78%)
	22%
	0%
	-
	2 (20%)
	6 (60%)
	2 (20%)
	80%
	20%

	5
	Финансовая грамотность
	-
	1 (12%)
	5 (63%)
	2 (25%)
	75%
	12%
	1 (12%)
	3 (38%)
	4 (50%)
	-
	100%
	50%

	6
	
	-
	2 (20%)
	8 (80%)
	-
	100%
	20%
	6 (50%)
	5 (42%)
	1 (8%)
	-
	100%
	92%

	7
	
	2 (33%)
	2 (33%)
	2 (33%)
	-
	100%
	67%
	5 (63%)
	2 (25%)
	1 (12%)
	-
	100%
	88%

	6
	Естественнонаучная грамотность
	-
	2 (20%)
	-
	8 (80%)
	20%
	20%
	3 (27%)
	1 (9%)
	5 (45%)
	2 (18%)
	82%
	36%

	7
	
	-
	1 (14%)
	2 (29%)
	4 (57%)
	43%
	14%
	2 (33%)
	2 (33%)
	2 (33%)
	-
	100%
	67%

	8
	
	-
	2
	2
	5
	44%
	22%
	-
	6 (75%)
	2 (25%)
	-
	100%
	75%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


и) Информационные ресурсы.

Школа обладает достаточными информационными ресурсами, в том числе, поддерживаемыми технически и организационно. Работает сайт школы с выходом на информационный портал ОГЭ, Федеральный портал «Российское образование, российский образовательный портал» и др. 
Большей открытости школы способствует и возможность ознакомления с отчетом по самообследованию школы на сайте. С 2021 года активно работает коллектив школы по размещению актуальной и своевременной информации в официальном сообществе школы в социальной сети « ВКонтакте». Именно информационные ресурсы создают возможность для бережного отношения к традициям школы, ее истории (соответствующий раздел на сайте, группа в социальной сети), успехам учителей и учащихся. Это формирует особую культуротворческую атмосферу, крайне необходимую для развития социальной активности учащихся и дает возможность развивать ее современными средствами информатизации образования.

В школе оборудованы кабинет информатики и рабочие места администрации школы с выходом в Интернет, объединенные локальной сетью.

Для реализации целей и задач Программы развития могут быть использованы технические средства: мультимедийные проекторы (5), стационарные компьютеры (10), ноутбуки (14), интерактивная доска (1).

Проблемная поле: определение четкой структуры информационных ресурсов, разработка и реализация программы их развития, повышение эффективности их использования, низкие темпы развития информатизации образования. Низкая скорость сети Интернет. 

к) Материально-технические ресурсы
Школа располагает 

· 9 оборудованными учебными кабинетами;

· специализированными учебными кабинетами: химии, биологии, физики-информатики, технологии, истории; 

· спортивным (на условиях аренды) и тренажерным залами;

· столовой (50 посадочных мест); 

· баскетбольной, волейбольной, футбольной, хоккейной и л/атлетическими площадками.

В школе оборудованы кабинет информатики и рабочие места администрации школы с выходом в Интернет, объединенные локальной сетью.

Детский сад располагает

· 2 групповые комнаты с тематическими уголками и 
· музыкальный и спортивные комнаты

·  игровые площадки с верандами

· кабинет для занятия с логопедом

· рабочие места воспитателей с выходом в Интернет
Совокупный библиотечный фонд составляет 6643 экземпляров, в том числе школьных учебников 2316. В соответствие с современными требованиями происходит систематическое обновление учебно-методического комплекса.

Для реализации образовательной программы учреждения используются:

· типовые учебные программы Министерства образования Российской Федерации (начальная школа УМК  «Перспектива»);

Отбор учебных программ обусловлен: 

· требованиями обновленных ФГОС; 

· введением ФОП;

· ориентацией педагогического коллектива на организацию образовательного процесса на основе методов формирования функциональной грамотности;
· познавательными возможностями и потребностями учащихся школы;

· Авторская примерная  Программа для детского сада  «Мир открытий» (научный руководитель Л.Г. Петерсон) под общей редакцией Л.Г. Петерсон,  И.А. Лыковой ;

· социальным заказом родителей.

В материально-техническом плане школа развивается как комфортное и уютное образовательное учреждение, что очень важно для работы с обучающимися.

Проблемное поле: не достаточная материально-техническая, ресурсная и учебно-методическая базы для подготовки и реализации обновленных ФГОС, ФОП в рамках нацпроектов.
л) Ресурсы служб сопровождения школы
Службами сопровождения в школе являются:

· служба воспитания и социального сопровождения: педагог – организатор, педагог - психолог,  логопед, классные руководители; 

· служба дополнительного образования: педагоги курсов внеурочной деятельности и дополнительного образования;

· спортивно-оздоровительная служба: преподаватель физической культуры,  работники организация питания.
Деятельность социальной службы определяет возможности социально-психологического сопровождения.

Развить свои творческие способности в соответствии с индивидуальными запросами младшему школьнику и подростку позволяет дополнительное образование (кружки и секции, курсы внеурочной деятельности), где большое внимание отведено формированию личности ребенка, раскрытию его индивидуальности. Представлен большой спектр развивающих программ по различным направлениям. Всего утверждено 19 программ дополнительного образования, 90% учащихся занимаются по следующим направлениям.

Художественно-эстетическое:

-  хоровой кружок «До-ми-солька» (1-5 кл.);

- МХАТик (5-9 кл)
- танцевальный кружок (1-9кл.)

-  Делаем сами  (1 кл.)

Гражданско-патриотическое: ВУД «Моя малая Родина» (1-5 кл.)

ВУД «Юнармеец»  (5-9 кл)

ВУД «Мой Пермский край» (5-8 кл)

Спортивно - оздоровительное: 

· «Баскетбол» (7-9кл.);

· Общефизическая подготовка (1-9кл.);

· Легкая атлетика (7-9кл);

· Лыжная подготовка (5-9кл);

· Подвижные игры(1 – 4 кл);

            Экологическое:

· Цветоводство (5-7 кл);

             Социально-педагогическое и интеллектуальное:

· Умники и умницы (1-4кл.);

· Логика (1-4 кл.);

· Разговор о правильном питании(1-4кл.);

· Волшебная речь(1 -4 кл.);

· Юный исследователь(1 кл.);

· Мы – Коми – пермяки ( 5-7 кл);

· Финансовая грамотность ( 2-7 кл).

Деятельность спортивно-оздоровительной службы обеспечивает формирование здорового образа жизни, спортивную активность.

Рациональная организация питания школьников, его режим, позволяет укрепить здоровье учащихся, способствует формированию навыков здорового образа жизни. Охват горячим питанием составил более 99% от общего числа учащихся.

В образовательном учреждении более 76% учащихся получают бесплатное питание. 
Для удобства учащихся созданы все условия:  пища приготовляется непосредственно в пищеблоке школы, в котором периодически производится замена пищевого оборудования.

Медицинское обслуживание осуществляется медицинскими работниками учреждений здравоохранения - ФАПом  поселка. Контролируется физическое развитие и уровень заболеваемости детей и подростков, ежегодно проводятся профилактические осмотры.

Проблемная область: недостаточный уровень развития

· материально-технической базы служб сопровождения школы, детского сада
· медицинской  службы в системе  образования школы и детского сада
м) Ресурсы сетевого взаимодействия школы
В районном центре имеются: культурно методический центр, Центр развития (ДШИ «Гармония»), МБУК «Гайнский краеведческий музей им. А.Я. Созонова, Гайнская районная библиотека. На территории поселка, где расположена школа, имеются дом культуры, взаимодействие с которыми имеет воспитательный потенциал. Значимые партнеры школы это: Центр развития (ДШИ «Гармония») п. Гайны, МКДУ «Рябинушка»; Отдел социальной реабилитации «Возрождение»; органы опеки и попечительства; МБУК «Гайнский краеведческий музей им. А.Я. Созонова»; ОМВД России по Гайнскому району; подразделение по делам несовершеннолетних; ДПС п. Гайны; комиссия по делам несовершеннолетних и защите их прав; ГКУ «Центр занятости населения Гайнского района»; ДК д. Данилово; ГБУ здравоохранения Пермского края «Северная больница Коми-Пермяцкого округа»; Молодежный парламент Гайнского муниципального округа; Гайнская межпоселенческая районная центральная библиотека; Совет ветеранов Гайнского муниципального округа, Пермский краевой центр военно-патриотического воспитания. Ресурсы сетевого взаимодействия позволяют эффективно использовать потенциал учреждений и организаций-партнеров, совместно решать проблемы развития обучающихся.
Проблемная зона: достаточно прочно развитая система договорных отношений в партнерстве, но отсутствуют интегративные образовательные программы для создания единого образовательного пространства.

Результаты SWOT-анализа потенциала развития учреждения
1. Оценка актуального состояния внутреннего потенциалы учреждения
Сильная сторона:

1. Положительный имидж образовательного учреждения у родителей, обучающихся, жителей округа.
2. Достаточный  уровень квалификации педагогических работников.

3. Применение в учебном процессе информационных технологий.

4. Отсутствие спектра платных образовательных услуг.

5. Готовность педагогического коллектива к внедрению инновационных технологий и методов в образовательный процесс.

Слабая сторона:

1. Недостаток техники и другого оборудования, используемого в учебном процессе.

2. Низкая мотивация всех участников образовательного процесса к самостоятельной, исследовательской деятельности.

3. Низкий уровень системы маркетинговых исследований в школе.

4. Недостаточное финансирование на развитие учебного процесса.

2. Оценка перспектив развития школы в соответствии с изменениями внешнего окружения

Благоприятные возможности:

1. Расширение сферы влияния образовательного учреждения: общественность микрорайона, привлечение контингента обучающихся.

2. Повышение качества обучения.

3. Совершенствование образовательной информационной среды школы, включение дополнительных ресурсов информатизации.

4. Высокий уровень квалификации педагогических работников

5. Расширение возможностей школьной образовательной среды, переход на новую стратегию развития образовательного процесса.

6. Интеграция предметных областей, расширение новых методик освоения учебной дисциплины.

7. Выделение в педагогической среде учителей, курирующих вопросы самостоятельной исследовательской деятельности обучающихся, стимулирование деятельности администрацией школы.

8. Формирование системы внутреннего школьного мониторинга, с включением вопросов востребованности образовательных услуг.

Риски:

1. Низкий рейтинг отдельных предметов и образовательных услуг.

2. Существует угроза отставания в темпах внедрения инноваций в образовательный процесс. Стремительный естественный процесс «Смена поколения педагогов».

3. Отсутствие ключевых компетенций в области информатизации образовательной среды у ряда педагогических работников.

4. Недостаточная востребованность платных дополнительных услуг (сложный контингент обучающихся - 82% от общего количества учащихся из неполных, материально необеспеченных, «неблагополучных» семей).

5. Регидность, стереотипность мышления педагогов может служить угрозой инновационному процессу в школе.

6. Недостаточный рейтинг образовательного учреждения в рамках микрорайона.

7. Угроза регресса исследовательской работы, как у учителей, так и у учащихся.

8.Снижение рейтинга школы у общественности микрорайона.

2. Образ будущего учреждения
Проблемно-ориентированный анализ деятельности школы к 2022 г., ежегодный педагогический анализ образовательного процесса школы, позволяют сделать вывод о готовности педагогического коллектива МБОУ «Лесокамочка»  к дальнейшей инновационной деятельности по обновлению образовательного пространства в соответствии с веяниями времени, анализом социального заказа, адресованного школе и требованиями современного законодательства.

В то же время выявить «болевые точки» образовательной системы школы, требующие решения на следующем этапе, положенные в основу целей и задач современного образовательного процесса.

Проблемно-ориентированный анализ деятельности школы за предыдущий период, выявление собственного потенциала, анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС и ФОП позволяют сформулировать следующие направления совершенствования образовательного пространства МБОУ «Лесокамочка» в соответствии с настоящей Программой:

-
Повышение качества образования;

-
Изменение подходов в системе управления организацией;

-
Оптимизация системы профессионального роста педагогических работников в рамках ФГОС;

-
Дальнейшее развитие содержания и организации образовательного и воспитательного процесса;
-
Обновление инфраструктуры школы;

-
Совершенствование системы взаимодействия учреждения с внешней средой.

Признание этих приоритетов составляет объективную основу дальнейшей деятельности МБОУ «Лесокамочка» в направлении перспективных системных преобразований, что и лежит в основе настоящей Программы развития на 2023-2028 гг.

Настоящая Программа как концептуальная и организационно-правовая основа системы управления МБОУ «Лесокамочка» формулирует миссию школы: «качество образования – качество личности - качество жизни».

Целью настоящей Программы является повышение качества образования, соответствующего современным потребностям личности, общества, государства в рамках реализации национального проекта «Образование».

Задачи:

1.
Повысить эффективность системы управления в   МБОУ   «Лесокамочка», направленной на обеспечение качественного образования и воспитания.

2.
Обеспечить высокое качество образования на всех этапах и уровнях обучения.

2.1.
Обновление технологий обучения и содержания предметных областей на основе стандартов образования и новых предметных концепций.

2.2.
Развитие и совершенствование системы оценки качества образования.

2.3.
Обеспечить возможность индивидуализации образовательных траекторий   с учетом особенностей   и   образовательных потребностей обучающихся, в том числе, детям с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), одарённым детям.

3.
Совершенствовать
систему дополнительного образования и внеурочной деятельности на основе развития современных механизмов   и   технологий   воспитания и самоопределения.

4.
Реализовать систему учительского роста и модель наставничества как необходимых условий успешного сотрудничества между всеми участниками образовательного процесса.

5.
Обеспечить информационную открытость образовательного пространства учреждения в целях привлечения партнеров, социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса.

Каждая из задач Программы носит комплексный характер и предусматривает реализацию отдельных направлений развития образовательной системы школы.

3. Инструментарий развития ОУ
ПРОЕКТ «Повышение
эффективности системы
 управления в МБОУ «Лесокамочка», направленной на обеспечение качественного образования и воспитания».
1.1.Задачи целевого проекта:

1. Привести в соответствие с ФОП основные образовательные программы всех уровней образования.

2. Реализовать стратегическое планирование по всем направлениям деятельности, развить лидерство членов управленческой команды.

3. Стимулировать педагогов к сотрудничеству в команде и распределить функции руководства между ними.

4. Организовать межшкольное взаимодействие и сотрудничество.

5. Провести
анализ школьной
среды
для
формирования
более
благоприятного психологического климата в школе.

6. Установить
сетевое
взаимодействие
школы 
с
внешними
организациями
для формирования единого информационного пространства.

7. Повысить долю участия в педагогических конкурсах разного уровня.

1.2 Индикаторы и показатели по годам

	№
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2023-2024(факт )
	2024 - 2027(прогноз)
	2028(прогноз)

	1
	Реализация
этапов программы

развития
	Реализован
1
этап ПР
	Реализован
2
этап ПР
	Реализован
3

этап ПР

	2
	Реализован
план

обучения
членов управленческой команды

и

руководителей структурных подразделений (руководители

ШМО, социальный педагог, психолог)

	Зам.директора МР, педагог - организатор
	Зам.директора МР, педагог - организатор
	Социальный педагог, психолог.

	
	Система мониторинга лежит

в
основе
	Частично
	100%
	100%


	
	управленческих программ
всего административного персонала

и

руководителей подразделений
	
	
	

	3
	Положительная динамика мотивации

педагогических

кадров
 к

сотрудничеству
	установить
	Повышение на 20% к первоначальному показателю
	Повышение на 30% к

первоначальному показателю

	4
	Доля
участия педагогов

в общешкольных коллективных

творческих делах
	45%
	70%
	90 %

	5.
	Наличие

межшкольных

договоров
о сотрудничестве
	2
	4
	6

	6.
	Удовлетворенность образовательным процессом участниками образовательных

отношений
	удовлетворительный
	удовлетворительный
	высокий

	7.
	Наличие договоров о сетевом взаимодействие

школы с внешними организациями
	2
	4
	6

	8.
	Участие
в

педагогических грантах 
	0
	1
	2

	9.
	Количество материалов в

средствах массовой информации различного уровня, касающихся работы

школы.
	2
	4
	8

	10.
	Процент посещаемости

родительских собраний в классах.
	67
	80
	95


1.3 План мероприятий на 2023-2028годы

	№ п/п
	Содержание

деятельности/мероприятие
	Сроки
	Условия, ресурсы
	Исполнитель

	1.
	Повышение квалификации
	1 раз в 3
	Наличие программ
	Директор,


	
	управленческих кадров технологиям управления

проектами.
	года.
	профессиональной подготовки
	заместители директора

	2.
	Совершенствование практики эффективных контрактов.
	Ежегодно
	Определение роли эффективного контракта как реального инструмента повышения качества управленческой

деятельности
	Директор ОУ

	3.
	Совершенствование системы мониторинга качества образования через систему самодиагностики, экспертной оценки управленческой

деятельности, независимой оценки результатов

образования.
	ежегодно
	Наличие показателей мониторингов
	Директор, заместители директора

	4.
	Циклическое (ежегодное) проведение анализа школьной среды (с

выявлением психолого- педагогических проблем взаимодействия в системе

«администрация - учитель- ученик – родитель -

администрация»)
	2023-2028
гг.
	Наличие методики, соответствующее потребностям школы
	Педагог-психолог, рабочая группа

	5.
	Поиск сетевых партнеров и заключение договоров о сотрудничестве
	2023-2028
гг.
	Наличие потребности в сетевом взаимодействии
	Администрация школы

	6.
	Участие в педагогических грантах
	2023-2028
гг.
	Наличие

информационной базы о

педагогических грантах
	Администрация, рабочая группа


ЦЕЛЕВОЙ ПРОЕКТ «Обеспечение высокого качества образования на всех этапах обучения»
Задачи целевого проекта:

1. Привести
школьную
систему
оценки
качества
образования
в
соответствие
с региональной и муниципальной моделями 2023 - 2028 г.г.

2. Обеспечить возможность индивидуализации образовательных траекторий с учетом особенностей и образовательных потребностей обучающихся, в том числе, детям с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), одарённым детям.

3. Оптимизировать систему выявления, поддержки и сопровождения способностей школьников, в т.ч. одаренных.

ПРОЕКТ «Развитие и совершенствование системы оценки качества

образования»

1.1. Задачи данного направления:

1. Использовать в образовательной деятельности гимназии современные стандарты качества образования, инструменты независимой и объективной оценки, обеспечивающие образовательные результаты, необходимые для успешной социализации.

2. Формировать функциональную грамотность.

1.2. Индикаторы и показатели по годам

	№
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2023-24
(факт)
	2024-27
(прогн.)
	2028
(прогн.)


	1.
	Доля учащихся, имеющих результаты ОГЭ по русскому языку не ниже средних по региону

Доля учащихся, имеющих результаты ОГЭ по математике не ниже средних по региону
	
	
	

	2
	Доля воспитанников, имеющих результаты

сформированности предшкольной подготовки  не ниже среднего 
	60
	80
	90

	3
	Доля учащихся, имеющих результаты

сформированности функциональной грамотности не ниже средних по округу, региону
	80
	85
	90

	4.
	Доля успевающих учащихся
	99,2
	100
	100

	5.
	Доля обучающихся на «4» и «5»
	40
	45
	50

	6.
	Подтверждение итоговых отметок результатами ОГЭ

Подтверждение итоговых отметок результатами ОГЭ

Подтверждение итоговых отметок результатами ВПР
	80
	80
	95

	7.
	Снижение количества обучающихся с рисками учебной неуспешности и учащихся с одной «3» по результатам промежуточных аттестаций
	12
	9
	5

	8.
	Поступление выпускников школы в СУЗы на бюджетные места
	90
	95
	100

	10.
	Отсутствие замечаний к объективности проведения независимых процедур по оценке качества образования
	отсутствуют
	отсутствуют
	отсутствуют

	11.
	Отсутствие конфликта интересов при реализации процедур по оценке качества образования
	отсутствуют
	отсутствуют
	отсутствуют


1.3. План мероприятий по направлению на 2022-2028 годы

	№

п/п
	Содержание

деятельности/мероприятие
	Сроки
	Условия, ресурсы
	Исполнитель


	1.
	Организация и проведение диагностического
тестирования учителей по проблемам методического характера в преподавании отдельных

тем.
	Октябрь 2023 г.
	Наличие параметров диагностирования.
	Замдиректора, рабочая группа.

	2.
	Индивидуальная работа с педагогами, показавшими
затруднения
в диагностическом тестировании.
	Октябрь – декабрь 2023 г.
	Результаты

диагностирования, план – график

работы с педагогами.
	Замдиректора

	3.
	Управление деловой карьерой педагогов в соответствии с их профессиональной
подготовкой, результатами работы, выстраивание индивидуальной траектории развития

(по модели учительского роста).
	Весь период
	Наличие программы учительского роста
	Замдиректора

	4.
	Поэтапное внедрение модернизированной системы ВСОКО, выстроенной на основе регионального и муниципального мониторинга.
	С октября 2023г.
	Наличие ВСОКО
	Замдиректора

	5.
	Проведение семинаров в рамках школьных методических

объединений по повышению качества образования.
	Весь период
	Наличие Программы работы методического совета.
	Замдиректора

	6.
	Участие в семинарах в рамках городских методических объединений учителей по

повышению качества образования.
	Весь период
	Наличие Плана работы МИМЦ
	Замдиректора

	7.
	Составление рабочих программ, тестов, используя сайт ЕДСОО
	Январь – август 2024 г.
	Наличие утвержденного расписания уроков, спецификаций тематических

контрольных работ.
	Замдиректора

	8.
	Изучение затруднений учащихся в процессе формирования знаний, согласно плану внутришкольного контроля .
	Весь период
	Наличие результатов административных срезовых

диагностических работ, результатов

тематических контрольных работ.
	Замдиректора, рук. ШМО

	9.
	Проведение мониторинга качества преподавания учебных

предметов с низкими результатами по итогам ГИА, ВПР, внутришкольного контроля (административные работы)
	Весь период
	Наличие результатов административных срезовых

диагностических работ, результатов тематических контрольных работ.
	Замдиректора


	10.
	Анализ результатов ОГЭ, ВПР в разрезе подтверждения годовых оценок.
	Ежегодно (июнь- сентябрь)
	Результаты независимых процедур
	Замдиректора

	11.
	Мониторинг эффективности функционирования школьной системы оценки качества

образования
	Апрель 2025 г.
	ВСОКО и

прилагаемые к ней аналитические материалы
	Замдиректора

	12.
	Проведение процедур по оценке качества образования в соответствии с Планами работы школы по обеспечению объективности и отсутствия конфликта интересов.
	Весь период
	Положение о ВСОКО, План мероприятий, направленных на повышение объективности оценки качества образования в

МБОУ СОШ №50
	Замдиректора


ПРОЕКТ «Реализация технологии обучения школьников по индивидуальным учебным планам и образовательным программам»
Через разработку индивидуального образовательного маршрута отраженного в индивидуальном учебном плане мы можем максимально удовлетворить образовательные потребности, учесть способности и возможности ребенка, максимально сохранить его физическое и психическое здоровье, создать оптимальные условия для реализации потенциальных возможностей каждого ученика, обеспечить успешность в школьной жизни.

1.1. Задачи целевого проекта:

1. Оказать помощь учащимся и их родителям в разработке индивидуальных образовательных маршрутов. В индивидуальный образовательный маршрут учащихся могут входить курсы внеурочной деятельности и дополнительное образование различной направленности по выбору детей и их родителей, групповые коррекционные занятия для детей имеющих проблемы в период адаптации, индивидуальные дополнительные занятия для выравнивания стартовых возможностей. Построение индивидуальных образовательных маршрутов начинается с выбора предметов вариативной части, а затем и уровня и темпа изучения предметов инвариантной части учебного плана.

2. Реализовать технологию формирования старшеклассниками индивидуальной образовательной программы в старшей школе.

1.2. Индикаторы и показатели по годам

	№
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2023-24
(факт)
	2024-27
(прогн.)
	2028
(прогн.)

	2.
	Число школьников, обучающихся по ИОП:

· в начальной школе

· в основной школе


	0.2 %

1 %


	2%

1%


	5%

2%


	3.
	Число школьников, обучение которых проходит в соответствии с индивидуальной картой развития:

· в начальной школе

· в основной школе


	40%

20%


	60%

30%


	80%

40%



	4.
	Число школьников, обучающихся в режиме технологии «Портфолио»:

· в детском саду

· в начальной школе

· в основной школе


	100%

100%

33%


	100%

100%
60%


	100%

100%
100%



	5.
	Степень выраженности самоопределения школьников, обучающихся на основе индивидуальных учебных планов:

· в основной школе


	82%


	85%


	85%



	6.
	Доля
педагогов,
сопровождающих индивидуальные

образовательные программы / траектории школьников, с учетом особенностей и образовательных потребностей обучающихся, в том числе, детей группы риска, с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), одарённых детей.
	30%
	50 %
	70%

	7.
	Доля педагогов, имеющих опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах,
научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.);
	30%
	50 %
	70%


1.3. План мероприятий по направлению на 2023-2028 годы

	№

п/п
	Содержание

деятельности/мероприятие
	Сроки
	Условия, ресурсы
	Исполнитель

	1.
	Провести серию обучающих
	2023-2025 г
	зам.

	
	семинаров и практикумов для
	
	Директора,

	
	педагогов по формированию
	
	курсы ИПК и ПРО,
	педагог-

	
	индивидуальных
	
	дистанционное
	психолог

	
	образовательных маршрутов и
	
	самообразование
	

	
	программ
школьниками
(в
	
	
	

	
	соответствии
с
программой
	
	
	

	
	развития)
	
	
	


	2.
	Разработать
и
реализовать
	Разработать
	
	Зам.

	
	программу
индивидуальных
	до
	материалы
	директора,

	
	дополнительных занятий
для
	20.12.2023 г.
	психологической
	педагог-

	
	выравнивания
стартовых
	Реализовать
	службы
	психолог,

	
	возможностей
учащихся
	в
течение
	
	классные

	
	начальной школы
	всего
	
	руководители

	
	
	периода
	
	

	3.
	Реализовать
технологию
	В
течение
	
	Зам. директора

	
	формирования
	всего
	дидактические
	по
УР,

	
	старшеклассниками
	периода.
	материалы
с
	педагог-

	
	индивидуальной
	
	обучающих
	психолог,

	
	образовательной программы
	
	семинаров
и
	учителя-

	
	
	
	практикумов
	предметники

	4.
	Реализовать
	технологию
	В
течение
	
	Зам.

	
	«портфолио»
	учащимися
	всего
	материалы
	директора,

	
	школы
	
	периода
	психологической
	педагог-

	
	
	
	
	службы
	психолог,

	
	
	
	
	
	классные

	
	
	
	
	
	руководители

	6.
	Провести
анализ
влияния
	Ежегодно
	Аналитические
	Зам.

	
	форм
	
	материалы
	директора,

	
	индивидуализированного
	
	социально-
	педагог-

	
	обучения на самоопределение
	
	психологической
	психолог,

	
	и
качество
обучения
	
	службы,
	учителя-

	
	школьников.
	
	методической
	предметники,

	
	
	
	службы,
	классные

	
	
	
	мониторинг
	руководители


ПРОЕКТ «Оптимизация системы выявления, поддержки и сопровождения способностей школьников»
1.1. Задачи целевого проекта:

1. создание общей среды для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирования и выявления достижений одаренных учащихся;

2. обеспечение научно-методической поддержки, повышения квалификации и профессиональной компетентности педагогических кадров в области проектной деятельности;

3. продолжить создание условий для обобщения и предъявления работ учащихся в рамках городских, региональных, российских конкурсов, семинаров, конференций;

4. создать творческую группу учителей-наставников (тьюторов) по психолого- педагогическому сопровождению детей, проявивших выдающиеся способности для обобщения и обмена опытом.

1.2. Индикаторы и показатели по годам

	
	
	
	Значения по годам

	№
	Целевой индикатор
	2023
(факт) %
	2025
(прогноз.)

%
	2026
(прогноз.)

%
	2028
(прогноз.)

%

	1.
	Доля учащихся, представляющих учебно- исследовательские
работы
на
НПК
и

конкурсы
	20
	35
	30
	35

	2.
	Количество
участников
всероссийской

олимпиады школьников
	35
	50
	60
	70

	3.
	Количество участие
в

олимпиадах
	учащихся,

дистанционных
	принимающих конкурсах
и
	64
	70
	80
	90

	4.
	Доля педагогических работников, участвующих в исследовательской деятельности
	16
	20
	25
	30


1.3. План мероприятий по направлению на 2023-2028годы

	№ п/

п
	Содержание

деятельности/мероприятие
	Сроки
	Условия, ресурсы
	Исполнитель

	1.
	Формирование координационного (рабочего) органа по работе с

одаренными детьми
	2023 г.
	Наличие группы разработчиков, анализ областных и

федеральных нормативно-правовых актов по данной проблематике
	Администраци я школы

	2.
	Создание внутришкольной системы учета достижений учащихся
	2024 г.
	Определение параметров анализа результатов внеурочной

деятельности
	Зам. директора по ВР, МО,

классные руководители

	3.
	Выявление потенциально одаренных учащихся по результатам комплексного обследования классов и учащихся с разноплановыми образовательными

потребностями
	2023-2024

уч.г.
	Определение методики, с помощью которой может быть проведен

педагогический мониторинг
	Зам.

директора, МО, классные руководители

	4.
	Проведение осеннего Фестиваля наук
	Ежегодно
	Защита и

представление учебно-

исследовательских проектов учащимися 5-6 кл.
	зам.

директора, МО


	5.
	Проведение школьной научно- практической конференции, посвященной Дню российской науки
	Ежегодно
	Защита и

представление учебно-

исследовательских проектов учащимися основной и старшей школы
	зам.

директора, МО

	6.
	Создание сборника творческих работ
	По мере сбора

материала
	Портфолио Фестиваля и НПК
	Зам.директора, Рабочая

группа

	7.
	Учреждение внутришкольной премии «Наставник года»
	Ежегодно
	По совокупному рейтингу для

педагогов
	Администраци я школы

	8.
	Централизованное

информирование учащихся и педагогов о проведении

различных конкурсов и олимпиад
	Ежемесячно
	Через методические объединения, через почтовые рассылки, через учителей-

предметников
	Зам.

директора, руководители МО

	9.
	Научно-методическое консультирование учащихся по выполнению учебно- исследовательских проектов
	Постоянно
	Через систему школьных методических объединений
	Зам.

директора, руководители МО, учителя- предметники

	10.
	Проведение внутришкольного конкурса на лучшую учебно- исследовательскую работу

или проект
	Ежегодно
	Через систему школьных методических

объединений
	Администраци я школы

	11.
	Проведение цикла занятий по проектной деятельности для педагогов
	2022-2023

уч.г., далее по мере надобности
	По запросу методических объединений
	Руководители МО

	12.
	Информационная поддержка победителей и призеров олимпиад,

конкурсов, соревнований средствами школьных, муниципальных СМИ
	Постоянно
	Информирование

педагогов и учащихся о результатах внеурочной

деятельности по

данному направлению
	ЦВР

	13.
	Разработка цикла внеурочных занятий для учащихся по учебно-исследовательской

деятельности
	Постоянно
	По запросу методических объединений
	Руководители МО


ПРОЕКТ «Система воспитательной, внеурочной деятельности и дополнительного образования школьников»
В предлагаемом проекте на 2023-2028 учебные годы предлагается организация работы пионерских отрядов  с использованием технологии коллективного творческого дела (КТД), с чередованием занятости «вертушка» учащихся разных возрастов во всех отрядах и группах в течение года (по 2 месяца на один центр).

	Центры
	Лаборатории, мастерские, студии и др. структуры
	Задачи

	науки
	лаборатория социального исследования и проектирования,

лаборатория естествознания,

научные общества (например "Пифагор" (математики), "Роболаб" (робототехника)

с участием в научно-практических конференциях, проектных неделях, конкурсах исследовательских проблем, конкурсах семейных проектов и исследований и т.п.
	Формирование потребности и способности учеников к научной деятельности. Освоение учениками принципов, методов, способов и методик научной деятельности на стадиях научного исследования, проектирования,
внедрения
и экспертизы.

	искусства
	Художественные
мастерские,
студии,
	Формирование
потребности
и

	
	салоны:
	способности
учеников
к

	
	литературная
	художественной
деятельности.

	
	музыкальная
	Освоение
учениками
принципов,

	
	хореографическая
	методов,
способов
и
методик

	
	живописи,
графики,
фотоискусства,
	художественного
восприятия
и

	
	скульптуры
	творчества.

	
	актёрского искусства
	

	
	орнаментально-декоративного искусства
	

	
	Художественно-утилитарные мастерские:
	

	
	дизайна
	

	
	архитектуры
	

	
	народных промыслов
	

	управления
	Органы ученического самоуправления:
	Формирование
потребности
и

	
	начальной школы
	способности
учеников
к

	
	подростковой школы
	управленческой деятельности. Освоение

	
	старшей школы
	учениками
принципов,
методов,

	
	сектор школьного расписания
	способов
и
методик
планирования,

	
	сектор школьного делопроизводства,
	организации, руководства, контроля и

	
	отряд
школьной
охраны,служба
	регулирования как своей деятельности,

	
	социальной защиты и помощи и т.п
	так и   деятельностью   той   или   иной

	
	
	социальной группы.

	Здоровья
	Лаборатории и центры:
	Формирование
потребности
и

	
	Диагностики состояния здоровья
	способности
учеников
к
медико-

	
	Индивидуальных
оздоровительных
	оздоровительной
деятельности
и

	
	программ
	здоровому
образу
жизни.
Освоение

	
	Клуб здорового образа жизни
Школьный спортивный клуб

Клуб ГТО
	учениками
принципов,
методов,


	
	Секции футбола, волейбола, баскетбола,
	способов
и
методик
диагностики,

	
	лёгкой атлетики и т.п.
	профилактики и лечения заболеваний

	
	
	соматических,
психических
и

	
	
	нравственных. Организация здорового

	
	
	образа жизни учеников.

	
	
	Освоение
учениками
принципов,

	
	
	методов,
способов
и
методик

	
	
	физкультурной деятельности на стадии

	
	
	тренировок и соревнований.


Например, учащиеся одного класса, группы в течение года смогут подготовить и реализовать внеурочные образовательные проекты по всем направлениям: науки, искусства, управления, здоровья, общешкольных внеучебных мероприятий, по 2 месяца в каждом. В рамках одного направления учащимся предоставляется возможность выбора организационных форм (кружки, секции, лаборатории, центры и т.д.), индивидуальная работа над проектом и групповые формы. По итогам работы учащихся по направлению в центрах необходимо презентовать школьному сообществу результаты индивидуального, или группового проекта.

Целесообразность использования формы КТД при организации внеурочной воспитательной деятельности объясняется ее проектным характером деятельности, являющимся ключевым технологическим инструментарием в организации деятельностного подхода и реализации ФГОС.

Принципы КТД таковы:

-воспитывать в совместной обогащающей деятельности детей и взрослых, максимально вовлекая детей в самостоятельную деятельность в любой момент их жизни, на каждом этапе организации коллективных, групповых дел;

-обеспечивать смену ролей и деятельности для каждого ребенка, что ведет к развитию
умений,

характера,
способностей
школьника. Организация дел класса, группы и школы, в которых задействованы все участники образовательной деятельности
и которые собственно и называются коллективной

творческой деятельностью, строится по этапам:

1. Cоздание Совета дела (или временной инициативной группы) в каждом образовательном центре, задача которого организовать все дело, вовлекая в работу всех, создавая, если надо, другие группы для подготовки. В Совет дела можно избирать, назначать, входить добровольно. Совет дела создается только на данное мероприятие, после которого распадется, что обеспечивает смену ролей.

2. Разработка сценария дела. Ее осуществляет Совет дела, для чего можно использовать метод мозговой атаки. Задача педагога на этом этапе разбудить фантазию, инициировать творчество.

3. Составление списка дел и распределение поручений всем участникам мероприятия.
Задачи:
все
предусмотреть,
приготовить,
вовлечь
всех.

4. Рабочая подготовка дела. На этом этапе педагоги
могут помогать, тем самым способствуют
их
развитию

и
воспитанию.

5. Непосредственно проведение самого дела. Здесь важно обеспечить совместное эмоциональное переживание, место и роль каждого в общей работе.

6. Заключительное заседание Совета дела, на котором говорят о том, что получилось, что не получилось и почему. Анализ позволяет учиться на опыте, отмечать рост, развитие детей. К другому делу создается другой Совет дела и различные группы в ходе
подготовки.
В детском саду в состав Совета дела входят родители, партнеры и воспитатели.

Таким образом, формирование навыков поведения, умений взаимодействия, нравственное и социальное развитие обеспечивается в такой модели организации групповой творческой деятельности вовлечением всех в постоянную и разнообразную работу.

Задачи данного направления:

1. Включить учащихся в разностороннюю внеурочную деятельность и дополнительное образование, удовлетворение потребностей учащихся в содержательном досуге, их участие в самоуправлении.

2. Развить навыки организации и осуществления сотрудничества с педагогами, сверстниками, родителями, старшими школьниками в деятельности, навыки позитивного коммуникативного общения, инициативности и самостоятельности.

3. Создать условия для социального, культурного и профессионального самоопределения, творческой самореализации личности школьников.

Индикаторы и показатели по годам

	№
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2023-24
(факт)
	2024-27
(прогн.)
	2028
(прогн.)

	1.
	Число образовательных центров школы и составляющих их структур (лаборатории,

мастерские, студии и др. структуры).
	3
	4
	5

	2.
	Доля школьников, родителей воспитанников вовлеченных во внеурочную деятельность и дополнительное образование на базе школьных образовательных центров
	40%
	60%
	80%

	3.
	Доля обучающихся, вовлечённых в социально-полезную и волонтерскую деятельность
	50%
	60%
	70%

	4.
	Доля привлеченных к внеурочной деятельности педагогов.
	65 %
	80%
	90%

	5.
	Доля внеурочной и внеклассной

деятельности проводится в формате КТД
	30%
	45%
	60%

	6.
	Степень активности и успешности педагогов и учащихся в деятельности центров,

мероприятиях, творческих конкурсах, проектах различных уровней.
	установить
	На 20%

больше от исходного
	На 30%

больше от исходного

	7.
	Доля школьников с выраженными

ценностными ориентациями и гражданской позицией.
	установить
	На 10%

больше от исходного
	На 20%

больше от исходного


План мероприятий по направлению на 2023-2028 годы

	№

п/п
	Содержание

деятельности/мероприятие
	Сроки
	Условия, ресурсы
	Исполнитель


	1.
	Спланировать содержание внеурочной воспитательной деятельности
и

дополнительного образования на учебный год от потребностей и интересов учащихся.
	До 20.08.2023
	Потребности учащихся, возможности педагогов (изучение спроса)
	Педагог - организатор, советник директора по воспитанию

	2.
	Организовать деятельность центров:

Науки
(лаборатория социального исследования и проектирования, лаборатория естествознания)

Искусства (литературная и музыкальная студии, мастерские фотоискусства,
актёрского искусства, дизайна, народных промыслов

Здоровья (лаборатория

диагностики состояния здоровья, клуб здорового образа жизни, секции футбола. Волейбола,

баскетбола, лёгкой атлетики)

Управления (центр самоуправления учащихся)

	До октября 2023
	Ресурсы
УДО, библиотека, читальный зал, спортивные залы, школьная спортивная площадка, стадионы, актовый зал, центр воспитательной

работы,
кабинеты- лаборатории, кабинеты информатики, школьный


сайт, медицинский

кабинет, кабинет психолога
	Педагог - организатор, советник директора по воспитанию социальный педагог, педагог-психолог, воспитатели, родительский комитет

	3.
	Создать рабочую группу по разработке
мониторинга успешности педагогов и учащихся в деятельности центров, выявления ценностных ориентаций и гражданской

позиции школьников и его проведению
	До декабря 2023
	Педагогический совет
	Педагог - организатор, советник директора по воспитанию 

	4.
	Провести
анализ системности и эффективности работы центров и лабораторий,

дать оценку их работы на уровне школы и МРЦ
	Ежегодно
	Информационно - аналитические материалы
центра воспитательной работы
	Педагог - организатор, советник директора по воспитанию

	5.
	Провести анализ эффектов реализуемой модели внеурочной деятельности для достижения

требований ФГОС
	К 20.06.2028
г.
	Учебно - методические материалы
	Педагог - организатор, советник директора по воспитанию


ПРОЕКТ «Инновации рождаются в нашем учреждении»
Задачи данного направления:

1. Обеспечить распространение опыта разработки инновационных продуктов учреждения на различных уровнях.

2. Организовать тесное взаимодействие с Институтом усовершенствования учителей в г. Кудымкар и с образовательными организациями по внедрению инновационных продуктов учреждения на окружном , межмуниципальном и региональном уровнях.

3. Продолжить работу учреждения в качестве инновационной площадки по теме: «Технологии родительского образования как механизм развития личности взрослого и ребенка».
Индикаторы и показатели по годам

	№
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2023-24
(факт)
	2024-27
(прогн.)
	2028
(прогн.)

	1.
	Увеличение количества открытых мероприятий и публикаций, рассказывающих о педагогическом опыте школы и детского сада.
	5
	10
	15

	2.
	Работа МБОУ «Лесокамочка» в статусе инновационной площадки по  теме "Функциональная грамотность как условие достижения высокого уровня качества образовательных результатов»
	частично
	да
	да

	3.
	Сетевое взаимодействие по внедрению инновационных продуктов МБОУ «Лесокамочка» 
	нет
	да
	да


План мероприятий по направлению на 2023 -2028 годы

	№

п/п
	Содержание

деятельности/мероприятие
	Сроки
	Условия, ресурсы
	Исполнитель

	1.
	
	
	
	

	
	Реализовать проект
	До 2024 г.
	Наличие проекта,
	Руководитель

	
	инновационной
	
	рабочей группы.
	проекта

	
	площадки по теме "Функциональная грамотность как условие достижения высокого уровня качества образовательных результатов»
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	2.
	Реализовать план методической работы по вопросам организации образовательного процесса в соответствии с идеологией ФГОС НОО и ФГОС ООО.
	Весь период
	Наличие плана мероприятий, программы, плана работы по реализации модели учительского

роста и наставничества
	Заместитель директора по УМР

	3.
	Организовать работу по своевременному размещению информации на сайте учреждения, официальную страницу в социальной сети «ВКонтакте»
	Весь период
	Наличие графика размещения информации материалов инновационной

деятельности
	Ответственные 

	4.
	Составить план-график

публикаций из опыта работы учреждения в методических

изданиях (журналы,

сообщества, электронные сборники)
	Весь период
	Материалы о работе по инновационной деятельности
	Руководитель проекта, Ответственные

	5.
	Работа школы в качестве ста- жировочной площадки по теме: «Технологии родительского образования как механизм развития личности взрослого и ребенка».
	До 2025 г
	Наличие плана мероприятий, программы, плана работы по реализации стажировочной площадки 
	Педагог - организатор


ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОУ

	2023-2028 г.

	Направление финансирования
	Предмет финансирования
	Сумма финансирования
	Источники финансирования

	1. Приобретение учебной и методической литературы,

учебных пособий
	1.1. Приобретение учебников: изо,

физкультуры, музыки 
	20000,00

	бюджет

	
	1.2. Приобретение рабочих тетрадей
	20000,00
	бюджет

	2. Ремонт
	2.1. Ремонт теплотрассы

	1200000,00
	бюджет

	
	2.2. Ремонт пищеблока
	80 000,00
	бюджет

	
	2.3. Ремонт крыши детского сада
	500000,00
	бюджет

	
	2.4. Замена светильников 


	100000,00
	бюджет

	3. Оснащение кабинетов
	3.1. Приобретение интерактивных

досок, аппаратно-программных комплексов, прочее компьютерное
	2 500 000,00
	внебюджет


	
	оборудование
	
	

	
	3.2. Приобретение учебной мебели
	100 000,00
	бюджет

	
	3.3. Приобретение оборудования

робототехники, легоконструирования
	500 000,00
	внебюджет

	
	3.4. Переоборудование кабинета

ОБЖ
	150 000,00
	бюджет

	4. Укрепление

материально- технической базы
	4.1. Устройство локальной сети
	50 000,00
	бюджет

	
	4.4. Установка: противопожарной двери (1 шт.)

	40 800,00
	бюджет

	
	4.5. Замена проводов пожарной

сигнализации, оборудования системы оповещения
	2500 000,00
	бюджет

	
	4.6. Комплект системы

видеонаблюдения на 6 камер
	60 000,00
	внебюджет

	
	4.7. Приобретение нового

оборудования для столовой
	200 000,00
	бюджет

	
	4.8. Приобретение 2-х колонок, микшера, экрана,

мультимедиапроектора для общешкольных мероприятий
	1500 000,00
	бюджет/внебюджет


	5. Обустройство пришкольной территории, земельного участка и

спортивной площадки
	5.1. Реконструкция спортивной площадки детского сада
	2 500 000,00
	бюджет/внебюджет

	
	5.2. Замена ограждения территории детского сада
	1200000,00
	бюджет

	
	5.3. Обустройство детской площадки
	200 000,00
	бюджет/внебюджет

	
	ВСЕГО:
	32 781 800,00
	


Трудности, риски в реализации программы, пути их ограничения
	Трудности, риски
	Способы ограничения

	Отсутствие научно-методического сопровождения

программы развития школы.
	Тесное сотрудничество по вопросам научно-методического сопровождения с 

Образовательными учреждения округа, края


	· Сопротивление педагогического коллектива инновационным процессам в образовании, в том числе, из-за недостаточной готовности учителей к использованию в образовательном процессе ИКТ и инновационных педагогических технологий; увеличения нагрузки учителей и.т.д.

· Сохранение в практике работы педагогов старых малоэффективных форм работы с родителями и как следствие отторжение родителей от проблем школы.
	· Приоритетное финансирование курсовой подготовки учителей в соответствии с задачами программы развития, начиная с современных информационных технологий, использования персонального компьютера и ресурсов глобальных информационных сетей.

· Повышение мотивирующего характера управления и методической работы в школе на обновление образовательного процесса и создание новой школы, в том числе через бонусную систему премирования, систему доплат, сертификацию педагогической деятельности педагогов.

	· Низкая заинтересованность части родителей проблемами самореализации ребёнка в учебной и внеурочной деятельности. 

· Низкий уровень информационной культуры родителей.
	· Расширение сферы открытости образовательного учреждения.

· Создание электронного портфолио школы.

· Пропаганда преимуществ современных информационных и образовательных технологий деятельностного вида.

	Ограничение площадей и возможностей материально-технической базы школы для развития дополнительного образования.
	Активная, целенаправленная работа с социальными партнёрами по консолидации сил в сфере дополнительного образования.

	· Не создана единая служба мониторинга, в силу чего действия ответственных за тот или иной объект мониторинга не скоординированы, не спланирована работа по проведению мониторинговых исследований и их анализу.

· Не разработаны механизмы коррекции деятельности, выявленные в ходе анализа результатов.
	· Объединение всех видов мониторинга, отдельных его элементов и звеньев под единым руководством (фактически создать службу мониторинга) до 2015 года.

· Разработка механизмов коррекции деятельности, выявленных в ходе текущего анализа результатов.
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